
Concentrazione... ricordando la gara d’andata! 
Palacus - via Grotte di Posatora, 19/a Ancona 

 
 

 CUS ANCONA 
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FUTSAL PORTOS 

 

Sabato 4 febbraio ore 15,00 

!ƴƴƻ н  ƴϲ у лнκлнκнлмн 

{Ŝ Ǿǳƻƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ Ǉǳƻƛ ŎƻƴǘŀǧŀǊŎƛ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŀƴŎƻƴŀŎрΦƛǘ 
vǳŜǎǘƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻ ƭƻ Ǉǳƻƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳ ǿǿǿΦŀƴŎƻƴŀŎрΦƛǘκƴŜǿǎΦŀǎǇ ǇǊƻƴǘƻ Řŀ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5C 

!bYhb bh±! a!waL - {9wL9 /н 
 
!ƴŎƻƴŀ лнκлнκнлмн 
!bYhb bh±! a!waL - !ǘƭŜǝŎƻ ¦Ǌōƛƴƻ рΥо όǇΦǘΦ мΥоύ 
/h[th 5ΩhwDhD[Lh 
 
tŜǊ ƭΩ!ƴƪƻƴ bƻǾŀ aŀǊƳƛ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩ¦Ǌōƛƴƻ ŜǊŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ǇŀǊǝǘŀ Řŀ ǳƭǝƳŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀΣ ŘƛŜǘǊƻ ƭΩhǎǘǊŜƴǎŜ ōŀǧŜ ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ƛƭ tƛŀƴŀŎŎƛƻ Ŝ 
ŀƎƎŀƴŎƛŀ ƛƭ ŘƻǊƛŎƛ ŀƭƭΩǳƭǝƳƻ ǇƻǎǘƻΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ƎŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ŘǳŎŀƭƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀǾŀ ƛƭ ŎǊƻŎŜǾƛŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΦ [ŀ 
ƎŀǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀƴǘŜ Ŝ ŀōōƛŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ŀ ǾƻƭǘŜ ǉǳŀƴŘƻ Ŏƛ ǎƛ ƳŜǧŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ǘǳǩ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ [Ω¦Ǌōƛƴƻ ǎƛ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŎƛƴƛŎŀ ōǊŀǾŀ ŀ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ƻƎƴƛ ƳƛƴƛƳŀ ǎōŀǾŀǘǳǊŀΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ Řƛ ǊŜƴŘƛǘŀΣ Ŝ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Ƙŀ ǇŀƎŀǘƻ ǉǳŜƭ ŎŜǊǘƻ ǎŜƴǎƻ Řƛ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ ǾƻƭǘŜ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎŜǊǘŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƎƛŁ ƛƴ ǘŀǎŎŀ ǇŀǊǝǘŀ Ŝ ǾƛǧƻǊƛŀ ǎŜƴȊŀ ŦŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǝ Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻΦ bŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳπ
Ǉƻ ƭΩ!ƴƪƻƴ ƎƛƻŎŀ ƳŜƎƭƛƻ Ǿŀ ǎƻǧƻ ǘǊƻǾŀ ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ Ŏƻƴ 5Ŝƭ DǊŜŎƻΣ ǎǇǊŜŎŀ Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ Ŧŀƴƴƻ ƭŀ ǾƻŎŜ ƎǊƻǎǎŀ Ŝ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭΩǳƴƻ 
ŘǳŜ Ŏƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻŎƻΣ ǎǳƭ о ŀмΦ L ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ ƳƛǎǘŜǊ !ǊƎŜƴȊƛŀƴƻ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛ ǎŎƘƛǳƳŀƴŘƻ Řƛ ǊŀōōƛŀΣ Ŝ ǊƛŜƴπ
ǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŎƻƳŜ ƭŜƻƴƛ ŦŜǊƛǝ Ŝ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳǇƻ ƴƻƴ ŎΩŝ ǎǘƻǊƛŀΦ ƛ ŘƻǊƛŎƛ ŎǊŜŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ Ƴŀ ǎōŀƎƭƛŀƴƻ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ǉƻƛ ƛƭ ǎǳǎǎǳƭǘƻ ƴŜƭ 
ŬƴŀƭŜ ŘΩƻǊƎƻƎƭƛƻΣ ƭΩǳƴƻ ŘǳŜ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ ƎŀǊŀΣ ǳƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ŀŎŎƻƴǘŜƴǘŀ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ƴŀ ŀƴȊƛ ƭƛ ƎŀƭǾŀƴƛȊȊŀƴƻ ŎƘŜ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǇƛŀȊȊŀπ
ǊŜ ƛƭ ǎƻǊǇŀǎǎƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀǘƻΦ CƛƴŀƭŜ ŎƻƴǾǳƭǎƻΣ ƻǎǇƛǝ ŎƘŜ ǘŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭ ǇƻǊǝŜǊŜ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ƴŀ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǉǳƛƴǘƻ ƎƻƭΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ 
Ǝƛǳǎǘŀ ƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ƻǧŜƴƎƻƴƻ ǘǊŜ Ǉǳƴǝ Řƛ Ǉƭŀǝƴƻ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŀƎƎŀƴŎƛŀǊŜ ƛƭ ǘǊŜƴƻ ŘŜƛ ǇƭŀȅƻǳǘΣ ƻǊŀ ǎŜǊǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ 
ǎƻǇǊŀǘǳǧƻ ŎŀǩǾŜǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ƳŀǘŎƘ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ /ƘƛŀǊŀǾŀƭƭŜΣ ǇǊƻǾŀǊŎƛ ƴƻƴ Ŏƻǎǘŀ ƴǳƭƭŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ǎƛ Ƙŀ ǇƛǴ ƴǳƭƭŀ Řŀ ǇŜǊπ
ŘŜǊŜ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀ ǎƛ ƭƛōŜǊŀ Ŝ ǎƛ ƎƛƻŎŀ ƭƛōŜǊƛ Ŝ ǎƛ ŝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƛƳǇǊŜǎŀΦ 
 

aΦ DwL[[L           

![¢w9 59[ Dw¦tth 

 a!w!/!L.h - {9wL9 5 
 
!ƴŎƻƴŀ лнκлнκнлмн 
!ƴŎƻƴƛǘŀƴŀ Ŏр - a!w!/!L.h пΥф όǇΦǘΦ оΥмύ 
D!w! 5!L 5¦9 ±h[¢L 
 
tŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ ǎƛ Ǿŀ ƛƴ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ ŀ /ŀƴŘƛŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥ!ƴŎƻƴƛǘŀπ
ƴŀΣ ƳƛǎǘŜǊ {ŀƴǘŀǊŜƭƭƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎƻƭƛ ŘƛŜŎƛ ǳƻƳƛƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘŜŦŜȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǳƭǝƳƻ Ƴƛƴǳǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƴ 5ƛ DŜƴƻǾŀ Ŝ {ŀǊŀŎŜƴƛΦ [ŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ŎŀǇƛǘŀπ
ƴƻ ǎǘŀǎŜǊŀ Ǿŀ ŀƭ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ !ƴǘƻƴƛƻ /ŜǎŀǊƛΦ Cƛƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ōŀǧǳǘŜ ǎƛ 
ǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ {ŀƴǘŀǊŜƭƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ŎƻƳŜ ŘƻǾǊŜōōŜπ
ǊƻΣ tƛƴǘƻ ŎŜǊŎŀ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎŀƭƛǊŜ ƛƭ ǊƛǘƳƻ Ƴŀ ǇǊŜŘƛπ
Ŏŀ ƴŜƭ ŘŜǎŜǊǘƻΦ !ƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǉŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ ƛ ƭƻŎŀƭƛ Ǿŀƴƴƻ ƛƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻΣ 
ǇǊƻƴǘŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀǊŀŎŀƛōƻ ŎƘŜ ǇŀǊŜƎƎƛŀ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ Ŏƻƴ /ŀǊŘƛƴŀπ
ƭƛ Ŝ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǊƛōŀƭǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ aƻƭǘŜ ǇŀƭƭŜ ǎǇǊŜŎŀǘŜ Ŝ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜŎƛπ
ǎƛƻƴŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ {ŀƴǘŀǊŜƭƭƛΣ ǎƛ Ŧŀ ƳŀƭŜ tƛƴǘƻ 
Ŝ ǇŜǊ ƭǳƛ ǇŀǊǝǘŀ ŬƴƛǘŀΣ ƭŀ ōŜũŀ ŝ ŘƛŜǘǊƻ ƭϥŀƴƎƻƭƻ ŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŀǊǊƛǾŀ ƛƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƻƭ ŘŜƭƭϥ!ƴŎƻƴƛǘŀƴŀΣ Ŝ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ ƭŀ ǎŦƻǊǘǳƴŀǘŀ 
ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǊǘŀ Řƛ LƎƻǊ !ƎƻǎǝƴŜƭƭƛΣ ǎƛ Ǿŀ ŀƭ ǊƛǇƻǎƻ ǎǳƭ о-
м ǇŜǊ ƛ ƭƻŎŀƭƛΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳǇƻ ƛƭ aŀǊŀŎŀƛōƻ ŀǇǇŀǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ 
Ŝ ƛ ŦǊǳǩ ǎƛ ǾŜŘƻƴƻ ǎǳōƛǘƻΣ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻǊŎƛŀ ϦŎŀǇƛǘŀƴϦ /ŜǎŀǊƛΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŝ 
ōƻƳōŜǊ DŀǎǇŀǊǊƛ ŀŘ ŀŎŎƛǳũŀǊŜ ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻΦ tŀǊǝǘŀ ǊƛŀǇŜǊǘŀΣ ƛ ƭƻŎŀƭƛ 
ƴƻƴ ŘŜƳƻǊŘƻƴƻ Ŝ ŀǇǇǊƻŬǧŀƴƻ ŘŜƭƭϥŜƴƴŜǎƛƳŀ ŘƻǊƳƛǘŀ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ 
{ŀƴǘŀǊŜƭƭƛ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊǎƛ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻΦ Lƭ Ǝƻƭ ǎǳōƛǘƻ ǎǾŜƎƭƛŀ ƛƭ 
aŀǊŀŎŀƛōƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ ŀƴŘŀƴŘƻ ǇǊƛƳŀ ŀƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ Ŏƻƴ 
aŜŘƛŎƛΣ Ǉƻƛ ŘƛƭŀƎŀ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ Ŏŀƭƻ ŬǎƛŎƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀƴŎƻǊŀ ŘǳŜ 
Ǝƻƭ ǇŜǊ /ŀǊŘƛƴŀƭƛΣ ǘǊƛǇƭŜǧŀ ǇŜǊ ƭǳƛ ǎǘŀǎŜǊŀΣ Ǉƻƛ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƻƭ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭŜ Řƛ /ŜǎŀǊƛ Ŝ DŀǎǇŀǊǊƛ Ŝ ƛƴ ŬƴŀƭŜ LƎƻǊ !ƎƻǎǝƴŜƭƭƛΦ CƛƴƛǎŎŜ ф-п ǇŜǊ ƛƭ 
aŀǊŀŎŀƛōƻΣ ǇŀǊǝǘŀ Řŀƛ ŘǳŜ Ǿƻƭǝ ǇŜǊ ƛ Ǌŀπ
ƎŀȊȊƛ Řƛ {ŀƴǘŀǊŜƭƭƛΣ ƻǊƳŀƛ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŀōƛǘǳŀπ
ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝ ŎŀƳōƛ Řƛ ϦǳƳƻǊŜϦΣ ǘǊŜ Ǉǳƴǝ 
ōǳƻƴƛ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ǊŜǎǘŀǊŜ ŀƎƎŀƴŎƛŀǝ 
ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀΦ !ǊǊƛǾŜŘŜǊŎƛ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀΦ 
 

CΦ ah[Lb!wL 

9{¢¦5L!b¢9{ - {9wL9 5 
 
!ƴŎƻƴŀ лнκлнκнлмн 
9{¢¦5L!b¢9{ - [Ŝ ¢ƻǊǊƛ /ŀǎǘŜƭǇƭŀƴƛƻ рΥн όǇΦǘΦ нΥмύ 
wLbL½L! [! {/![!¢! 
 
!ƴŎƘŜ ǎŜ ǘǳǧΩŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ aƛǎǘŜǊ !ǳǎƛƭƛ άŀǎŦŀƭǘŀέ 
ƛƭ Ŧŀƴŀƭƛƴƻ Řƛ ŎƻŘŀ [Ŝ ¢ƻǊǊƛ /ŀǎǘŜƭǇƭŀƴƛƻΦ tǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ Řŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀπ
ǊŜΦ L ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ Ŏŀǎŀ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŀǾŜǊ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 
ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ƎƛƻŎƻ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǎƛ ǎǳǎǎŜπ
Ǝǳƻƴƻ ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ōŜƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǘǊŀ ǊƛƳǇŀƭƭƛΣ ǊƛƳŜǎǎŜ ŘŜƛ ǇƻǊǝŜǊƛ 
Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊŀŘƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǇƛŜŘŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭΩ9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƘŜ 
ǇŜǊƼ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜ ŀ ǾƻƭǘŜ ƴŜŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ǝƛƻπ
ŎŀǘŜ о ŎƻƴǘǊƻ мΦ /ƛ ǇŜƴǎŀ ƛƭ ōǳƻƴ /ƛƻŶ ǾŜǊǎƻ ƛƭ мрΩ ŀŘ ƛƴǎŀŎŎŀǊŜ ǳƴŀ 
Ǉŀƭƭŀ ǾŀƎŀōƻƴŘŀ ŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛŦŜǎŀ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛŀΦ tƻŎƻ ŘƻǇƻ Ǝƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ 
ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ǎǳ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ Ǉƻǎǘ ƴŀǘŀƭƛȊƛƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛΦ {ŜƳōǊŀ 
ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ƴƛƴǳǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 
tŜǩ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ōŜƭ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜΧ н ŀ м Ŝ ǎǉǳŀŘǊŜ ƴŜπ
Ǝƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛΦ aǊΦ !ǳǎƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ƴƻƴ Ŏƛ ǎǘŀ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƛ 
ǎǳƻƛ άŀƭǳƴƴƛέ ƎƛƻŎŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ƳŀƴƛŜǊŀΣ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀōōƛŀ 
Ŧŀǧƻ ƭƻǊƻ ǎǘǳŘƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻǾŀǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǎŎƘŜƳƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƳƛǊƛŀŘŜ Řƛ 
ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǝ Ŝ ǎŜƳōǊŀ ǉǳŀǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŀǘƻ ŀ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ƭǳƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ǇŜǊ ǊƛǎǾŜƎƭƛŀǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǊŀƎŀȊȊƛΦ [ŀ ǎǘǊƛƎƭƛŀǘŀ Ƙŀ ŜũŜǧƻ Ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳπ
Ǉƻ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀ ǇƛǴ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ƳŀƴƻǾǊŀ ŀƎƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛΦ {ƛ ǎǳǎǎŜƎǳƻƴƻ 
ŀȊƛƻƴƛ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ƳŀƴŎŀ ŎƘŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǘŜ 
ǇŜǊ ŜǊǊƻǊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛΦ /ƛ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǳƴ ƎǳƛȊȊŀƴǘŜ wŀƴƛŜǊƛ Ŝ ǳƴ ǎŜƳǇǊŜ 
ŎƛƴƛŎƻ /ƛƻŶ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŦǳƻǊƛ ŘŀƭƭŜ ǎŀōōƛŜ ƳƻōƛƭƛΦ [Ŝ ¢ƻǊǊƛ /ŀπ
ǎǘŜƭǇƭŀƴƛƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ǳƴŀ 
ǇŜǎŀƴǘŜ ŘƛǎŦŀǧŀΦ {ƛŀƳƻ ǘǳǩ ǎƛŎǳǊƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƭŀ 
ǎǉǳŀŘǊŀ ǊƛǘǊƻǾŜǊŁ ƛƭ ǎǳƻ ƳƛƎƭƛƻǊ ƎƛƻŎƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƎƭƛ 
ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ ǎƻƴƻ ŀ ƴƻƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Ŝ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴπ
Řŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ǎƻƭƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ !Ǿƛǎ !ǊŎŜǾƛŀ Ŝ {ŀƴǘŀ aŀπ
Ǌƛŀ bǳƻǾŀΦ !ƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǳǊƴƻ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ /ŀǎǘŜƭŦŜǊǊŜǩ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ƳŜǘŁ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŀƭ 
ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻŬǧŀǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŀƭ ǾŜǊǝŎŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŘǳŜ 
ǎǉǳŀŘǊŜ ŘŜƭ DƛǊƻƴŜ 5Φ 
 

CΦ ½9bhbL 

SERIE B 

!ƴŎƻƴŀ лнκлнκнлмн 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ - /¦{ !b/hb! мΥу όǇΦǘΦ лΥрύ 
[!wDh !L DLh±!bLΦΦΦ 
 
.ǳƻƴŀ ǇǊƻǾŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ōƛŀƴŎƻǾŜǊŘƛΣ ǳǎŎƛǝ Řŀƭ CǊƛǳƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŜ ǇǳƴǝΦ ¦ƴŀ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛŀǾŀ ŦŀŎƛƭŜ ǎǳƭƭŀ ŎŀǊǘŀ Ƴŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ƛƴǎƛŘƛŀ Ǿƛǎǝ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǾŀ ǇƛǴ ŀ ǎǳƻƴ Řƛ ƎƻƭŜŀŘŜΦ Lƭ /ǳǎ ƳŜǧŜǾŀ ǎǳōƛǘƻ ƭŜ ŎƻǎŜ ƛƴ ŎƘƛŀǊƻ ŀƴŘŀƴŘƻ 
ǊƛǇŜǘǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ Ǝƻƭ Ǝƛŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻΦ .ǳƻƴŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǊƻǎŀΣ ǘǳǩ Ŝ мн ƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ǎǇŀȊƛƻΣ tƛŜǊƛƎŝΣ 5Ŝƭ 
/ƛƴǉǳŜΣ .ŜƭŬƻǊŜΣ !ƭŘƻōǊŀƴŘƛƴƛ Ŝ ±ŜŎŎƘƛƻǩ ǎƻƴƻ ǎŎŜǎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŀƴŘƻ ƳƻŘƻ ŀƛ άǎŜƴŀǘƻǊƛέ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ǊƛǎǇƻǎƻ ŘƻǇƻ ƭŀ 
ƳŀǊǘŜƭƭŀƴǘŜ ŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǝǘŀ ǎǇƛƎƻƭƻǎŀ ŘƻǾŜ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ŘΩƛƴŦƻǊǘǳƴƛΣ Ǿƛǎǝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǊǘƻŘƻǎǎƛ 
ŘŜƛ ŦǊƛǳƭŀƴƛΦ {ŀǊŀƴƴƻ ǘǊŜ ŀ ŬƴŜ ƎŀǊŀ Ǝƭƛ ŜǎǇǳƭǎƛ ǇŜǊ ƭŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΦ 5ƛŎŜǾŀƳƻ ōǳƻƴŀ ƎŀǊŀ ŘŜƛ ōƛŀƴŎƻǾŜǊŘƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǝ ƛƴ Ǝƻƭ Ŏƻƴ ōǳƻπ
ƴŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊŀƭƛΣ о ǊŜǝ Řƛ [ŀƳŜŘƛŎŀΣ н Řƛ [ƻǳǊŜƴŎŜǘŜΣ н Řƛ .ƛƭƻ Ŝ м Řƛ WǳƴƛƴƘƻΦ [ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ƴƻƴ ǎǳōƛǎŎŜ ǎŎƻǎǎƻƴƛΣ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŜ ŘŜƭ 
ōǳƻƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ¦Ǌōƛƴƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƛƳǇŀǧŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŜǿ ¢ŜŀƳΣ ŘŜƭ ōǳƻƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ŘŜƭ tƻǊǘƻǎ 
ŎƻƴǘǊƻ WŜǎƻƭƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭΩƻǩƳŀ ǇǊƻǾŀ ŘŜƭ bǳƳŀƴŀ ŎƘŜ ǇǳƴƛǎŎŜ ǎƻƴƻǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ /ƘƛǳǇǇŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƴƻǊƻ мн ŀ оΦ hƎƎƛ ǳƭǝƳŀ ƎŀǊŀ ǇǊƛπ
Ƴŀ ŘŜƭ ǘǳǊƴƻ Řƛ ǎƻǎǘŀΣ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ŎǳƎƛƴƛ ŘŜƭ tƻǊǘƻǎΣ ǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜƳŜǧŜǊŁ ǎŜƴǘŜƴȊŜ Ƴŀ ŎƘŜ 
ǇǳƼ ǊŜƎŀƭŀǊŜ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ пл Ƴƛƴǳǝ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛ Ŝ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊƛ Řŀ ŘǳŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŎƘŜ ŀƳŀƴƻ ƎƛƻŎŀǊŜ ŀ Ǿƛǎƻ ŀǇŜǊǘƻ ŎƻƳŜ ŝ Ǝƛŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ 
ƎŀǊŀ Řƛ ŀƴŘŀǘŀΦ  

tΦ ¢wLChD[L 

5ŀΥ 
 
Lƭ wŜǎǘƻ ŘŜƭ /ŀǊƭƛƴƻ 
ŘŜƭ нуκмнκнлмм 
 
¢ǳǧŜ ƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ 
ŬƴŜ ǎŜǩƳŀƴŀ ǎŎŜƴπ
Řƻƴƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŜƛ 
ǾŀǊƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ Řƛ 
ŎŀƭŎƛƻ ŀ р ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ 

Cŀōƛƻ aƻƭƛƴŀǊƛ ŀǳǘƻǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀǊǝŎƻƭƛ ǇŜǊ ƭΩ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 
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¦b59w нм 
 
!ƴŎƻƴŀ лнκлнκнлмн 
/¦{ !b/hb! - tƻǊǘƻ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ млΥм όǇΦǘΦ пΥлύ 
{¦t9w [ht9½Χ ±L¢¢hwL! {/IL!//L!b¢9 Η 
 
{ŎƘƛŀŎŎƛŀƴǘŜ ǾƛǧƻǊƛŀ ŎŀǎŀƭƛƴƎŀ ŘŜƭ /ǳǎ !ƴŎƻƴŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ tƻǊǘƻ {ŀƴ 
DƛƻǊƎƛƻ ǇŜǊ  мл-мΦ Cƛƴ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ Ƴƛƴǳǘƻ ƛƭ /ǳǎ Ƙŀ ŘƻƳƛƴŀǘƻ ƴŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻǇƻ ŀǇǇŜƴŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀǎŜƛ ǎŜŎƻƴŘƛ Řƛ [ƻπ
ǇŜȊΦ tǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ ōŜƴ ƎŜǎǝǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ Ŏŀǎŀ ŎƘŜ ŎƘƛǳŘŜ ƛƴ 
ŘƛŦŜǎŀ Ǝƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ ǘǊƻǾŀƴŘƻ ƛƭ ǊŀŘŘƻǇǇƛƻ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ Ƴƛƴǳǝ Řŀƭƭŀ 
ŬƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ Ǝƻƭ Řƛ !ƭŘƻōǊŀƴŘƛƴƛΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƎŀǊŀ 
ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ ǎǳƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ п-л ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘƻǇǇƛŜǧŀ Řƛ 5ƛƻǘŀƭƭŜǾƛΣ 
ǊŜǝ ǎƛƎƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƎƛƻŎŀǘŜ Řƛ !ƭŘƻōǊŀƴŘƛƴƛΦ [ŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƻǎǇƛπ
ǘŜ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ ƴƻƴ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻπ
ǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƴǘǊƻ ƭΩŀǊŜŀ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛŀΦ bŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳǇƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭŜ 
ƳŜŘŜǎƛƳŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎŎƘƛŜǊŀǘŜ Řŀ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŀ ƛƴƛȊƛƻ 
ƎŀǊŀΣ ǇŜǊ ƛƭ /ǳǎ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊŀ ƛ Ǉŀƭƛ ±ŜŎŎƘƛƻǩΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ .ŜƭŬƻǊƛΣ !ƭŘƻπ
ōǊŀƴŘƛƴƛΣ [ƻǇŜȊ Ŝ 5ƛƻǘŀƭƭŜǾƛΤ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ǎŎŜƴŘƻƴƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
Ŏƻƴ tŜǘǊƛƴƛ ƛƴ ǇƻǊǘŀΣ [ǳŎƛŀƴƛΣ {ŎƻǘŜŎŜΣ aŜƴƛŎƘŜƭƭƛ Ŝ /ƛŀǊŀǇƛŎŀΦ bŜƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳǇƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǳƴŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀ ƎƻƭŜŀŘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǎŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ŀ ǎƻƭƛ ŘƛŜŎƛ Ƴƛƴǳǝ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ƛƭ ǘŀōŜƭƭƻƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀ ƎƛŁ т-лΦ aƛǎǘŜǊ WǳƴƛƴƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ŦŀǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ aŀǎƛƴƛΣ aŀƎǊƛƴƛ Ŝ /ŜǊƛƻƴƛ Ŝ ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǝ ŘƻǇƻ ŝ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻ aŀǎƛƴƛ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ Ǝƻƭ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ǝǊƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ƛƭ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎǳƭƭΩу-лΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊƛ 
ǇŀǊŀǘŜ ŘŜƭ ǇƻǊǝŜǊŜ ŘŜƭ /ǳǎ ŎƘŜ ƴŜƎŀ ƛƭ Ǝƻƭ ŀƎƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ Ŭƴƻ ŀ Ŏƛƴπ
ǉǳŜ Ƴƛƴǳǝ Řŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘƻǾŜ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǎƛƎƭŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎǳƭƭΩу-мΦ bŜƛ Ƴƛƴǳǝ Ŭƴŀƭƛ ƛƭ /ǳǎ ƳŜǧŜ ŀ ǎŜƎƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŘǳŜ 
ǊŜǝ Ŏƻƴ /ŜǊƛƻƴƛ Ŝ hǎƛƳŀƴƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŀǎǎƛǎǘ ǎǳƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 
Ǉŀƭƻ Řƛ !ǎǘŀƴŎŀƛΦ aŜǊƛǘŀǘŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ Ŏŀǎŀ ŎƘŜ ƎŜǎǝπ
ǎŎŜ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ōǳƻƴŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ 
ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀ Ŏŀǎŀ ǘǊŜ Ǉǳƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇƛŀȊȊŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƻǎǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŀ ǉǳƻǘŀ ǾŜƴǝǉǳŀǧǊƻΦ        
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!ƴŎƻƴŀ лнκлнκнлмн 
/¦{ !b/hb! - /ƘƛŀǊŀǾŀƭƭŜ Cǳǘǎŀƭ нΥн όǇΦǘΦ мΥмύ 
9tt¦w {L a¦h±9ΦΦΦ 
 
tƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭ ƳŀǘŎƘ ŘŜƭƭŀ мпϲ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƧǳƴƛƻǊŜǎ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƻǇǇƻǎǝ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ ƳƛǎǘŜǊ ±ƛƴŎƛΣ ƛƴ 
ǇŜǎŀƴǘŜ ŎǊƛǎƛ Řƛ ŀǳǘƻǎǝƳŀ Ŝ ǊŜŘǳŎƛ Řŀ о ǎŎƻƴŬǧŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜΣ ŜŘ ƛ 
ǇŀǊƛ ŜǘŁ ŘŜƭ /ƘƛŀǊŀǾŀƭƭŜ CǳǘǎŀƭΣ ŎƘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǾƛŀƎƎƛŀƴƻ ŀ ōƻǩƴƻ 
ǇƛŜƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎƛǊƻƴŜ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻΦ [ŀ ǇŀǊǝǘŀ Řƛ ŀƴŘŀǘŀ ŝ ǳƴ ƭƻƴǘŀƴƻ 
ǊƛŎƻǊŘƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ŘƛǎǇǳǘŀǘŀ ōŜƴ о ƳŜǎƛ ŦŀΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ǇŜǊ ƭϥŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƻǊƳŀƛ ǎƳŀǊǊƛǘƻ Řŀ ǘŜƳǇƻΣ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƛǧƻπ
Ǌƛŀ ŀǾŜǾŀ ǎŀǇǳǘƻ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ŀ ǘǳǧƻ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŎǳǎǎƛƴƻΦ [ŀ ǇŀǊǘŜƴπ
Ȋŀ Ǉƻƛ ŝ Řŀ ōǊƛǾƛŘƛΥ Ǉŀǎǎŀƴƻ ŀǇǇŜƴŀ о Ƴƛƴǳǝ ŜŘ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀ ŘƛǊ 
ǇƻŎƻ ƳŀƭŘŜǎǘǊƻ Řƛ aƻƭƛƴŜƭƭƛΣ ŎƘŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ǘǊŀǾƻƭƎŜ ƭϥŀǧŀŎŎŀƴǘŜ ŀǾπ
ǾŜǊǎŀǊƛƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ǳƴ ƎŜƴǝƭŜ ƻƳŀƎπ
Ǝƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝΦ hƳŀƎƎƛƻ ǇŜǊƼ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜŘƛǘƻ ŀƭ ƳƛǧŜƴǘŜΣ 
Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ !ƴƎŜƭŀƴƛ ŘŜŎƛŘŜ ōŜƴŜ Řƛ ƎŜǧŀǊŜ ǘǳǧƻ ŀƭƭŜ ƻǊǝŎƘŜΣ ŎŀƭŎƛŀƴπ
Řƻ ŦǳƻǊƛΦ ±ŀƴǘŀƎƎƛƻ ǎƻƭƻ ǊƛƴǾƛŀǘƻ ǇŜǊƼΣ ǇŜǊŎƘŞ ŀǇǇŜƴŀ п Ƴƛƴǳǝ ǇƛǴ 
ǘŀǊŘƛ ƭϥƻǊƳŀƛ ƛƳƳŀƴŎŀōƛƭŜ ŘƛǎŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ Ǉŀƭƭŀ ƛƴŀǩǾŀ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ǊŀƎŀȊȊƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ Řƛ ǎƛƎƭŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭϥм ŀ лΥ ŝ 9ǎǇƻǎƛǘƻ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŘŜƛ ǘŀǇ-ƛƴ ǎǳ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀ ŦǳƻǊƛ ŀǊŜŀ Řƛ 
wƛƴŀƭŘƛΦ {ŜƎǳƻƴƻ ŀǩƳƛ Řƛ ǎōŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘǊƻƎǳŀǊŘƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŀǊƛŀΣ Ƴŀ ƛƭ /ƘƛŀǊŀǾŀƭƭŜ ƴƻƴ ƴŜ ŀǇǇǊƻŬǧŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ aƻƭƛƴŜƭƭƛ ǎƛ 
ǊƛŦŁ ŘŜƭƭϥŜǊǊƻǊŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ Ǿƛǘŀ ƛ ǎǳƻƛΦ 9ŎŎƻ ŀƭƭƻǊŀ ŎƘŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻ ŀƭƭƻ ǎŎŀŘŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻŎƻ ½ŀƳǇƻƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ōǳƻƴŀ ƎƛƻŎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǎƛ ƭƛōŜǊŀ Řƛ ǳƴ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻ Ŝ ƎƻƴŬŀ 
ƭŀ ǊŜǘŜΣ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ƛƭ ƳŀǘŎƘΦ [ŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ŀƭƭϥƛƴŎƛǊŎŀ ǎǳƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ŎƻǇƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǇŀŘǊƻƴƛ Řƛ Ŏŀǎŀ ŎƘŜ Ŏƻƭ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ 
ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŬŘǳŎƛŀΣ ǇǳǊ ǊƛǎŎƘƛŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ 
ǘǊƻǇǇƛ ŜǊǊƻǊƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 9 ƛƴŦŀǩ ŀƭ мнϥΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ 
ŎƻƭǇŀ ŘŜƭƭϥŜƴƴŜǎƛƳŀ Ǉŀƭƭŀ ǇŜǊǎŀ ŀ ƳŜǘŁ ŎŀƳǇƻΣ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ ƳƛǎǘŜǊ 
±ƛƴŎƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀ ŘƻǾŜǊ ƛƴǎŜƎǳƛǊŜΣ Ǉǳƴƛǝ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ 9ǎǇƻǎƛπ
ǘƻΣ ŎƘŜ ōŀǧŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ м ŘƻǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀƭ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜƭƭϥŀǊŜŀΦ L ǇŀŘǊƻƴƛ Řƛ Ŏŀǎŀ ǇŜǊƼ ƴƻƴ Ŏƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀ ǇŜǊŘŜǊŜ Ŝ ƳŜǧƻƴƻ 
ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻ ǉǳŜƭ ǇŀǊƛ 
ǎŦǳƎƎƛǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƻŶƻ ŀǇǇŜƴŀ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŦŀΦ 9 ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ŀǊǊƛǾŀ 
ŀƴŎƻǊŀ Ŏƻƴ ½ŀƳǇƻƴƛΣ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŦŀǊ ŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ŀǇπ
ǇƻƎƎƛŀǊŜ ƛƴ ǊŜǘŜ Řƛ ǘŜǎǘŀ ƭŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ 5Ŝ /ŜŎŎƻΦ tŜŎŎŀπ
ǘƻ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǘǳǧƻ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǧŀǘƻ ŀƭ ǾŜƴǘƻ ǉǳŀƴπ
ŘƻΣ ƴŜƭƭϥǳƴƛŎƻ Ƴƛƴǳǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭϥŀǊōƛǘǊƻΣ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǊƛŜπ
ǎŎƻƴƻ ƴŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǧŜǊŜ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ о ŦŀƭƭƛΣ ƳŀƴŘŀƴŘƻ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƭƭƻ ǎŎŀŘŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ ǎǳƭ ŘƛǎŎƘŜǧƻ ŘŜƭ ǝǊƻ ƭƛōŜǊƻΥ Ƴƻǎǎŀ 
ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ Řƛ ƳƛǎǘŜǊ ±ƛƴŎƛ ŎƘŜ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ [ŀȊȊŀǊƛ ǇŜǊ aƻƭƛƴŜƭƭƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ 
ǊƛŜǎŎŜ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǊ ǎōŀƎƭƛŀǊŜ /ƻǇǇŀǊƛΣ ǇŀǊƛ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ǎƻǇǊŀπ
Ŏƛǘŀǝ Ƴŀ ǝǊŀǘƻǊŜ ǎŎŜƭǘƻΦ CƛƴƛǎŎŜ ŘǳƴǉǳŜ н ŀ н Ŝ ƭϥǳƴƛŎŀ ŎƻƴǎƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǘƻǊƴŀǝ ŀ ƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬπ
ŎŀΦΦΦƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǘǳǧƻΗ 
 

aΦ t9bb!//ILhbL 
 
CƛƭƛǇǇƻ ½ŀƳǇƻƴƛ  
 
!ǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƳŀǊŎŀǘǳǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎπ
ǎƻ ŀƭ /¦{ Řƛ ǇŀǊŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŏƻƴπ
ǘǊƻ ƛƭ /ƘƛŀǊŀǾŀƭƭŜ CǳǘǎŀƭΦ  Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ǊŀƎŀȊȊƻ 
Ƙŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ŎƘŜ ƭƻ 
ǘŜǊǊŁ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀƛ ŎŀƳǇƛ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ǘŜƳǇƻΦ 
¢ǳǩ ƴƻƛ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ !ƴŎƻƴŀ /ŀƭŎƛƻ ŀ р ŦŀŎπ
ŎƛŀƳƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ άƛƴ ōƻŎŎŀ ŀƭ ƭǳǇƻέ ŀ CƛƭƛǇπ
Ǉƻ Ŝ ƭƻ ŀǎǇŜǩŀƳƻ ǇŜǊ ƎƛƻŎŀǊŜ Ŝ ǎŜƎƴŀǊŜ 
ŀƴŎƻǊŀ ǘŀƴǝ ƎƻƭΦ 

{Φ±9b9w9 

¢w9 /h[[L !b/hb! /κр 
 
 

 
!ƴŎƻƴŀ лнκлнκнлмн 
¢w9 /h[[L !b/hb! - !ǳŘŀȄ {Φ !ƴƎŜƭƻ мфтл оΥп όǇΦǘΦ оΥмύ 
59[LwLh .L!b/hwh{{h 
 
[ŀ ǇŀǊǝǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩ!ǳŘŀȄ ŘƻǾŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ 
ŘƻǇƻ ƭŀ ōǳƻƴŀ Ŝ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ aƻƴǘŜŎŎƘƛƻ Ŝ ƭŀ 
ōǳƻƴŀ Ŝ ǎŦƻǊǘǳƴŀǘŀ ƎŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ /ŀǎǘŜƭōŜƭƭƛƴƻ ƛƴ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀΣ ƭŀ ǇŀǊǝπ
ǘŀ ƻŘƛŜǊƴŀ ŘƻǾŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ƎǊƛƳŀƭŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ǎŎŀǊŘƛƴŀǊŜ ƭŜ ǳƭǝƳŜ Ǉƻπ
ǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛǎƻΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇŜǊŦŜǧƻΣ ǳƴ о ŀ м ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀǾŀ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘƻƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
Ǝƛǳǎǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŦŀǊŜ ƳŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊƛǎ Řƛ ±ƛƻƭƛƴƛΣ 
ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ŀƎƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ ƭŜ ōǊƛŎƛƻƭŜΦ bŜƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƛƭ ōƭŀŎƪ ƻǳǘΣ ƭŀ Ǌŀōπ
ōƛŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ ǇŀŘǊƻƴƛ Řƛ ŎŀǎŀΣ ŎƘŜ 
ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǊƛƳƻƴǘŀΣ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀ Ŝ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ 
ǳƴ ǇŜǎŀƴǘŜ ǘǊŀŎƻƭƭƻ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀ ƴŜƭ ŬƴŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀΦ ¦ƴŀ 
ǎŎƻƴŬǧŀ ǇŜǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ǘǳǧƻΣ ƭŜ ŘŀƳŜ Řƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀ ǊŜǎǘŀƴƻ ŦŜǊƳŜ Ƴŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛŜǘǊƻ ŀǾŀƴȊŀƴƻΣ Ŝ ƭŀ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ 
ŘƛǊŜǧŀ ǘƻǊƴŀ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ {ŀƴ /ǊƛǎǇƛπ
ƴƻ ƛƴ р Ƴƛƴǳǝ ƭŀ ¢ǊŜ /ƻƭƭƛ ǎŎǊƛǾŜǊŁ ƛƭ ǎǳƻ ŘŜǎǝƴƻΣ ƛƴ Ŏŀǎŀ ŎƻƴǘǊƻ /ŀπ
ǎǘƻǊŀƴƻ Ŝ ƛƴ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ ŎƻƴǘǊƻ Cŀƴƻ ƛƴ ŘǳŜ ǇŀǊǝǘŜ Řŀ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦǳƻǊƛΣ 
ƴƻƴ ŦŀǊŜ Ǉǳƴǝ ǾƻǊǊŜōōŜ ŘƛǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ Ŝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ǎŀƭǳǘŀǊŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻΦ ¢ƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀΣ ǳƴƛŎƻ ǊŀƳƳŀǊƛŎƻ ŝ ƭΩŜǇƛǎƻπ
Řƛƻ ŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƛ ŜǊŀ ǎǳƭ о ŀ л Ŝ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛπ
ǎǘŀ .ŀǊŎŀ ŀǳǘƻǊŜ Ǉƻƛ Řƛ ǳƴŀ ŘƻǇǇƛŜǧŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ [ŀǳπ
ǎŘŜƛ Ŏƻƴ ǘŀŎƪƭŜ ǇŜǊŦŜǧƻ ƭƻ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜΣ ƛƭ ǊŀƎŀȊȊƻ ǊŜŀƎƛǎŎŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎŀƭŎƛƻ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǇŜǧƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ƎƛƻŎŀǘƻǊŜ ŘƻǊƛŎƻ ǊŜŀƎƛǎŎŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ǘŜǎǘŀǘŀΣ Řŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ Řƛπ
ǊŜǧƻǊƛ Řƛ ƎŀǊŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀƴƻ Ŝ ƴƻƴ ǘŜƴƎƻƴƻ ǎǳƭ ŎƻƳƻŘƛƴƻΣ ŝ Ǌƻǎǎƻ 
ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛΣ Ƴŀ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ ƎŀǊŀ ƻǇǘŀ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƳƻŘƻ ƎƛŀƭƭƻΣ ŀƭƭŀ 
ŬƴŜ ƛƭ ƎƛƻŎŀǘƻǊŜ ǎŜƴƛƎŀƭƭƛŜǎŜ ǎŀǊŁ ƛƭ ƳŀǧŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀΦ [ƻ ǎƻ ŎƻƳŜ 
ǎƛ ŘƛŎŜ ƛƭ ǎŜ Ŝ ƛƭ Ƴŀ ǎƻƴƻ ƛƭ ǇŀǊŀŘƛǎƻ ŘŜƛ Χƻƴƛ ǇŜǊƼ ŀ ǇŜƴǎŀǊŎƛ ǾƛŜƴŜ 
ƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀōōƛŀΦ hǊŀ ƴƻƴ ǎŜǊǾƻƴƻ ǇƛǴ ǇŀǊƻƭŜ ǇƛǴ ǇŜƴǎƛŜǊƛΣ ŎΩŜΩ 
ǎƻƭƻ Řŀ ǝǊŀǊŜ ŦǳƻǊƛ Ǝƭƛ ŀǧǊƛōǳǝ Ŝ ŦŀǊ ǎƛ ŎƘŜ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǾƻƎƭƛŀ ōŀǧŜǊŜ 
ƭŀ ¢ǊŜ /ƻƭƭƛ ŘŜōōŀ ǎǇǳǘŀǊŜ ǎŀƴƎǳŜΣ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ōƛǎƻƎƴŀ ŎŀǇƛǊŜ ŀƭƭŀ 
ǎǾŜƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ŀƭ ƎƛǊƻƴŜ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻΣ ƻƎƴƛ ǎǘƻǇ 
ŝ ǳƴ ƎǊŀŘƛƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŦŜǊƴƻ Ŏƻƴ ōƛƎƭƛŜǧƻ Řƛ 
ǎƻƭŀ ŀƴŘŀǘŀΦ 
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¦b! t!{{9DDL!¢! 9±L¢!.L[9Κ 
 
DǊŀƴŘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘŜƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǉǳŀƴŘƻ Ƙŀƴƴƻ ǎŀǇǳǘƻ 
ŎƘŜ ƭŀ ƎŀǊŀ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǇǳǘŀǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴ ōŀƴŀƭŜ ŘƛǎƎǳƛπ
ŘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƭǳƴŜŘƜ ол ƎŜƴƴŀƛƻ ǳΦǎΦ ƴŜƭ ǘǳǊƴƻ ŎƘŜ ǾŜŘŜǾŀ ƛ 
ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ !ƭƭƛŜǾƛ ƻǇǇƻǎǝ ŀƛ ǇŀǊƛ ŜǘŁ ŘŜƭ tŜǎŀǊƻŦŀƴƻΦ ¢ǳǧƻ Ƙŀ 
ƛƴƛȊƛƻ Řŀ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǊƛƎŀ ǎŎǊƛǧŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ CŜŘŜǊŀƭŜ ƴϲуп ŘŜƭ 
фκмнκнлмм ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǾŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ tŜǎŀǊŜǎŜ ǾŀǊƛŀǾŀ ƛƭ 
ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ƎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řŀƭ ƭǳƴŜŘƜ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ƻǊŜ мсΣлл ŀƭƭŀ 
ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŀƭƭŜ мрΣллΦ ¦ƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛƎŀ Řƛ ǘŜǎǘƻ ǎŦǳƎƎƛǘŀ 
ŀƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ Řƛ ƴƻƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ǘǊŀ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ǇŀƎƛƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǝ ƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝ ŦŜŘŜǊŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ bƛŜƴǘŜ Řŀ ŜŎŎŜǇƛǊŜΦΦΦ ƭŀ ŎƻƭǇŀ ŝ ǎƻƭƻ ŜŘ 
ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎǘǊŀΣ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŝ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ 
ŎŜǊŎƘƛŀƳƻ ǎŎǳǎŀƴǝ ǇŜǊƼ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ŘƻōōƛŀƳƻ ŘƛǊƭŀΧ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ CŜŘŜπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŎŜ ŀŘ ƛƴƛȊƛƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ƎƛƻŎŀǊŜ ǎƻƭƻ ŀƭ ǎŀōŀǘƻ ƻ 
ŀƭƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ Ŝ Ǉƻƛ ǎƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎƛƻŎŀǊŜ ƛƭ ƭǳƴŜŘƜ 
ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ 
ƎŀǊŀΚ tŜǊŎƘŞ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜǊǾƻƴƻ ŀŘŜǎƛƻƴƛ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ǝ 
ǘŜƭŜŦƻƴŀƴƻ ƳƛƭƭŜ ǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜǊǝ ŀŘ ƛǎŎǊƛǾŜǊŜ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Ŝ Ǉƻƛ 
ǇŜǊ ŀǾǾŜǊǝǊǝ Řƛ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƳƳŜƴƻ ǝ ǎƛ ŬƭŀƴƻΚ 

tŜǊŎƘŞ ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝ ƴƻƴ ŜǎŎƻƴƻ ǎŜǇŀǊŀǝ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ όŎƻƳŜ 
ǎǳŎŎŜŘŜǾŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ Ŧŀύ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǾŜƴƎŀƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ǇŀƎƛπ
ƴŜ Ŝ ǇŀƎƛƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴƛΚ tŜǊŎƘŞ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝ ŦŜŘŜǊŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜǎŎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ Řƛ ŘŀǘŜΣ ƻǊŀǊƛ Ŝ ƛƴŘƛπ
ǊƛȊȊƛ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƛƼ ƴƻƴ ŀǾǾƛŜƴŜΚ L Řǳōōƛ 
ǎƻƴƻ Ƴƻƭǝ Ŝ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŝ ǳƴŀΧ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ ǇŜǊǎŀ ŀ ǘŀǾƻƭƛƴƻ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƴƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀύ ŎƘŜ Ŧŀ ŀŎǉǳŀΦ 
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tƛǇǇƻΧ tƛǇǇƻ ƳƛƻΦΦΦ Ƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ǘƻǊƴƛΚ 
tŀǊŀŦǊŀǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŜǎŎƭŀƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ¢ƛȊƛŀƴƻ 
/ǊǳŘŜƭƛ Ŏƛ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻΦΦΦ ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǘǊŜƳƻ ŀǾŜǊŜ 
ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ Ǌƻǎŀ Řƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻΚ 
/ŀǊƻ ƳǊΦ .ŀǩǎǝƴƛ ōƛǎƻƎƴŀ ŀǾŜǊ ǇŀȊƛŜƴȊŀΗΗΗ 

{Φ±9b9w9 CƛƭƛǇǇƻ bƻǾƛŜƭƭƻ 
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